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UZASADNIENIE PRZYSTAPIENIA DO KONKURSU

Nazywam sie Arkadiusz Twardowski. Zgtaszam swojg kandydature na stanowisko
dyrektora Zespotu Szkolno-Przedszkolnego, poniewaz uwazam, ze dzieki posiadanym
kwalifikacjom, do$wiadczeniu zawodowemu oraz cechom osobowosci bede mdogt
dobrze readlizowaé¢ zadania, ktére stojg przed dyrektorem Zespotu Szkolno-
Przedszkolnego. W Szkole Podstawowej w Szczepankowie pracuje od 1991 roku, w tym
pietnascie lat na stanowisku dyrektora tejze placdwki. W dalszym ciggu mam nowe
pomysty na dziatania i projekty, ktérych realizacja przyczynitaby sie do doskonalenia
jakosci pracy, funkcjonowania i rozwoju placéwki.

Posiadam wyzsze wyksztatcenie magisterskie z przygotowaniem pedagogicznym
na kierunku matematyka oraz studia podyplomowe z informatyki. Ukohczytem réwniez
kurs kwalifikacyjny z zakresu organizacji i zarzgdzania o$wiatq. W trakcie pracy czesto
uczestnicze w réznych formach doskonalenia zawodowego. Zdobyta  wiedza
i umiejetnosci zaowocowaty wieloma innowacyjnymi i kreatywnymi pomystami, ktére
wykorzystuje w codziennej pracy, zarzgdzajgc szkotq.

Znam szczegotowq specyfike szkoty, mam doskonaty kontakt z nauczycielami,
uczniami i rodzicami. Pomyslnie uktada sie moja wspdtpraca z organem prowadzgcym
szkote, z organem nadzorujgcym prace szkoty oraz instytucjami wspomagajgcymi prace
szkoty. Dotychczasowq prace na stanowisku dyrektora szkoty uwazam za okres
niezwykle cenny i efektywny.

Przytocze kilka najwainiejszych zadan, inicjatyw  z zakresu wzbogacania
warunkéw lokalowych oraz wyposazenia szkoty, ktére udato mi sie zrealizowaé w okresie
sprawowania przeze mnie funkcji dyrektora szkoty.

Sukcesy osiqgniete dzieki wspdtpracy z organem prowadzgcym szkote:

oddanie do uzytku Sali gimnastycznej — 2020 .

dofinansowanie intfernetowej sieci bezprzewodowej w budynku szkoty —2021 r.
przygotowanie i realizacja projektu ,,Kucz do przysztosci” zwigzanych z pozyskaniem
przez szkote wyposazenia pracowni komputerowej oraz biologiczno- chemicznej:
wspotfinansowanych ze srodkéw Funduszy Europejskich — 2020/2021

organizacja na terenie szkolnym Otwartej Strefy Aktywnosci— 2019 r.

zakup szafek uczniowskich — 2019 r.

odbudowa budynku gospodarczego — 2017 .

organizacja i utworzenie punktu przedszkolnego ,,Radosne Maluchy” -2011 .
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Osiqggniecia dydaktyczne:

> wysokie wyniki z egzaminu ésmoklasisty (2019 r, 2020r.)
> uczniowie — laureaci i finalisci Wojewddzkich Konkurséw Przedmiotowych

Zaangazowanie rodzicéw i srodowiska lokalnego:

> wspdtfinansowanie modernizacii szkolnej sieci komputerowe;j;

> organizacja uroczystosci wiejskich z okazji odstoniecia herbu Szczepankowa oraz
850 lecia Szczepankowaq;

» sfinansowanie zakupu monitora interaktywnego do pracowni przyrodniczej;

» dofinansowanie internetowej sieci bezprzewodowe] w budynku szkoty —2021 r;
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» pomoc finansowa i rzeczowa przy zakupie nagréd podczas organizowanych w
szkole zawoddw i konkursow oraz dla najlepszych ucznidw na zakonczenie roku
szkolnego;

>

Udziat w konkursie na dyrektora Zespotu Szkolno-Przedszkolnego traktuje jako powazne
wyzwanie. Mijajgca, dtugoletnia kadencja obfitowata w réznorodne przedsiewziecia
nie tylko inwestycyjne, ale udato sie takze realizowac wiele innych inicjatyw
edukacyjnych, projektéw o charakterze dydaktyczno - wychowawczym,
profilaktycznym, sportowym. Udato sie to wszystko zrealizowac dzieki owocnej
wspotpracy i przychylnosci wtadz o$wiatowych, pracownikéw szkoty, wspdtpracy
z rodzicami naszych wychowankdw. Podejmujgc tak wazng decyzje o przystgpieniu do
konkursu na stanowisko dyrektora zdaje sobie sprawe z ponoszenia odpowiedzialnosci
za catoksztatt funkcjonowania nowotworzonej placowki.
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W biezgcym roku szkolnym w Szkole Podstawowej w Szczepankowie funkcjonuje
punkt przedszkolny dla dzieci 3-4 - letnich oraz oddziat przedszkolny dla dzieci 5-6 -
letnich, siedem oddziatdw szkoty podstawowej. tgcznie do szkoty uczeszcza 121 dzieci i
ucznidw z nastepujgcych miejscowosci: Debowo, Mtynik, Mtynik Kolonia, Osobne,
Szczepankowo, Wszerzecz, Wszerzecz -Kolonia, Usnik, Usnik-Dwor, Usnik-Kolonia. Szkota
ma status szkoty publicznej. Wiekszos¢ ucznidw dojezdza autobusem szkolnym lub jest
dowozona do szkoty przez rodzicdw.

Koncepcje funkcjonowania i rozwoju zespotu opartem na dotychczasowym
dorobku Szkoty Podstawowej w Szczepankowie i warunkach lokalowych obiektu oraz
kadrowych placowki. Uwzglednia ona takze przepisy prawa oswiatowego, dokumenty
wewnatrzszkolne: Statut Szkoty, Program wychowawczo- profilaktyczny, wnioski z pracy
szkoty oraz sprawowanego nadzoru pedagogicznego przez dyrektora szkoty.
Chciatbym kontynuowac pewne kierunki dziatan, wprowadzajgc jednocze$nie nowe
pomysty. Mam $wiadomos¢ szczegdine] odpowiedzialnosci z tytutu petnienia funkcii
dyrektora.

W swojej pracy bede dbat o:

> ukazywanie wartosci wiedzy jako podstawy do rozwoju umiejetnosci

> rozbudzanie ciekawosci poznawczej ucznidw oraz motywacji do nauki,
wspieranie rozwoju ucznia w rozpoznawaniu wtasnych predyspozyciji i okreslanie
drogi dalszej edukacji,

> readlizacje kierunkdw polityki oswiatowej panstwa,

> tworzenie pozytywnego wizerunku szkoty w srodowisku,

> wiasciwy klimat sprzyjajgcy uczniom, nauczycielom i rodzicom.

BAZA ZESPOLU SZKOLNO - PRZEDSZKOLNEGO

Na baze lokalowqg szkoty sktada sie: budynek szkoty potgczony tgcznikiem z nowaq,
oddang we wrzesniu 2021 r. salg gimnastyczng. Szkota miesci sie w nowym,
jednopietrowym budynku oddanym do uzytku w 2001r. Posiada nastepujgce
pomieszczenia do dyspozyciji ucznidw:

> 11 sal lekcyjnych, w tym: 1 pracownia komputerowa, 1 pracownia chemiczno -
biologiczna oraz 1sala z weztem sanitarnym przeznaczona na potrzeby
przedszkola;

> Swietlica szkolna;

> biblioteka wraz z centrum multimedialnym;

> punkt wydawania positkdw;

> plac zabaw.

Wszystkie sale lekcyjne posiadajg bezprzewodowy dostep do Internetu, sg wyposazone
w laptopy, monitory interaktywne, tablice multimedialne lub projektory multimedialne.

Najwazniejszym zadaniem do realizacji w najblizszym czasie bedzie organizacja bazy
lokalowej na potrzeby Publicznego Przedszkola w Szczepankowie. Z uwagi na istniejgcy
do biezgcego roku szkolnego punkt przedszkolny nalezy jak najszybciej wyremontowad
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sale przedszkolng oraz zorganizowac¢ nowy plac zabaw na sgsiedniej dziatce, po bytej
hydroforni, przekazanej przez Gmine Sniadowo na potrzeby Zespotu Szkolno -
Przedszkolnego w Szczepankowie. Z uwagi na fo, ze inwestycja jest niezbedna,
podjgtem pierwsze dziatania w tym zakresie. Na posesji szkolnej, we wspbtpracy z
organem prowadzgcym, chciatbym wybudowad boisko wielofunkcyjne, ktére umozliwi
uczniom, absolwentom i mieszkancom korzystanie z infrastruktury sportowej réwniez
poza godzinami pracy szkoty. Mam gtebokqg nadzieje, ze planowane inwestycje zostang
zreadlizowane | podniosqg standardy edukacji przedszkolnej i oraz wzbogacqg baze
sportowq.

Planujg utworzenie gabinetu terapeutycznego, w ktérym bedqg prowadzone zajecia
rewalidacyjne, terapia pedagogiczna czy terapia logopedyczna.

KADRA PEDAGOGICINA

W Szkole Podstawowe] w Szczepankowie zatrudnionych jest 20 nauczycieli , tgcznie
z dyrektorem, w tym 12 nauczycieli petnozatrudnionych oraz 8 nauczycieli pracuje w
niepetnym wymiarze czasu pracy. Wszyscy posiadajg wyksztatcenie wyzsze magisterskie
oraz kwadlifikacje do nauczania co najmniej 2-3 przedmiotéw. Dominujgcq grupe
stanowig nauczyciele dyplomowani z wieloletnim stazem pracy oraz bogatym
dos$wiadczeniem zawodowym. Nauczyciele mianowani, ktérzy stanowiq zdecydowang
mniejszo$¢ (4 osoby) sg rowniez zaangazowani w swojg prace, podejmujg szereg
inicjatyw, chefnie sie doksztatcajg oraz zdobywajg kolejne szczeble awansu
zawodowego.

MISJA ZESPOLU SZKOLNO-PRZEDSZKOLNEGO

Zespdl Szkolno - Przedszkolny bedzie stwarzat warunki do wszechstronnego
rozwoju ucznia. Wyposazy w odpowiednig wiedze , uksztattuje umiejetnosci i tworcze
postawy, rozwinie zainteresowania, bedzie motywowat do rzetelnej i systematycznej
pracy. W swych dziataniach bedzie sie kierowat sie dobrem ucznia, jego mozliwosciami
i predyspozycjami. Szkota ukaze wtasciwe wzorce zachowan miedzyludzkich, nauczy
kolezehstwa przyjazni i szacunku dla drugiego cztowieka. Wyksztatci postawy
patriotyczne przejawiajgce sie w poczuciu silnej wiezi emocjonalnej, spotecznej
i kulturowej z wtasnym narodem, regionem, jego historig i tradycjg. Zespdt szkolno —
przedszkolny bedzie: wspierat rodzicdw w wychowaniu, troszczyt sie o bezpieczenstwo
i zdrowie, uwrazliwiat na piekno $wiata , budzit szacunek dla srodowiska naturalnego.
Pragne by kierowana przeze mnie placdéwka przygotowywata ucznidw do
podejmowania wtasciwych decyzji, samodzielnego myslenia, aktywnego udziatu w
Zyciu spotecznym. Bedziemy sie troszczyé o to, aby uczniowie w szkole i dzieci w
przedszkolu czuty sie bezpiecznie, czerpaty radosc ze zdobywanej wiedzy, a rodzice byli
dumni z rezultatéw naszej wspotpracy.

WIZJA ZESPOLU SZKOLNO-PRZEDSZKOLNEGO

Zespdt Szkolno - Przedszkolny w Szczepankowie to placdéwka nowoczesna,
przyjazna, przygotowujgca ucznidéw do samodzielnego funkcjonowania w otaczajgcym
Swiecie jest miejscem, w ktdérym uczeh w atmosferze bezpieczehstwa, wzajemnego
szacunku i zrozumienia oraz wsparcia ze strony nauczycieli i rodzicdw nabywa wiedze,
a takze umiejetnosci niezbedne do dalszego ksztatcenia.

Priorytetem zespotu bedzie przestrzeganie wszelkich zasad, ktdére wtasciwie
ksztattujg osobowo$¢ mtodego cztowieka oraz przygotowujg go do odnoszenia
sukcesdw w nauce i w zyciu na miare jego mozliwosci.

DZIALANIA W OBSZARZE DYDAKTYCZINYM

Gtownym celem pracy edukacyjnej jest dgzenie do wszechstronnego rozwoju
ucznia. Zadaniem szkoty jest wyposazenie ucznia w wiedze i kompetencije, by byt
odpowiedzialnym, kreatywnym i wrazliwym cztowiekiem, aby poftrafit uczy¢ sie przez
cate zycie . Szkota ma zapewni¢ wysoki poziom procesu dydaktycznego, stwarzajgcy
kazdemu uczniowi szanse rozwoju, umozZliwiajgcy osigganie wysokich efektéw
dydaktycznych. Zadaniem dyrektora szkoty i gtdwng funkcjqg szkoty jest organizowanie
procesu dydaktyczno - wychowawczego. Niezwykle wazne jest, aby poruszac sie w tym
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obszarze sprawnie i kompetentnie, podejmowac dziatania z korzyscig dla rozwoju
uczniow.
Moimi priorytetami bedq:
» organizowanie i planowanie proceséw edukacyjnych sprzyjajacych uczeniu sie;
> stwarzanie warunkéw do rozwoju zainteresowanh i uzdolnieh ucznidw poprzez
poszerzanie oferty edukacyjnej szkoty np. organizowanie zajeé pozalekcyjnych
w formie két zainteresowan, z uwzglednieniem potrzeb i uzdolnieh ucznidw;
> wdrazanie programdéw nauczania gwarantujgcych readlizacje podstawy
programowej, z uwzglednieniem mozliwosci, potrzeb i aspiracji ucznidw;
» podnoszenie efektéw pracy dydaktyczno - wychowawczej szkoty, wynikdw
nauczania;
» promowanie ucznidow osiggajgcych sukcesy w réznych dziedzinach;
» zwiekszenie motywacii uczniéw do nauki;
» podnoszenie aspiracji i checi dgzenia do osobistych sukceséw.

Szczegdlng wage chciatoym nadac: wychowaniu patriotycznemu, popularyzacii
czytelnictwa, rozwijaniu kompetencji informatycznych, ksztattowaniu i rozwijaniu
kompetencji kluczowych.

DZIALANIA W OBSZARZE WYCHOWAWCZYM, OPIEKUNCZYM | PROFILAKTYCZINYM

Wazne miejsce w codziennej pracy zajmujg zagadnienia wychowawczo-
profilaktyczne szkoty. Wynikajg one z programu wychowawczo - profilaktycznego
imajg na celu eliminowanie zagrozeh oraz wzmacnianie wtasciwych zachowan. Sg
ukierunkowane na wychowanie ucznia , ktéry ma by¢ cztowiekiem uczciwym,
umiejgcym zy¢ z innymi i dla innych, ktéry akceptuje siebie, ma poczucie wtasnej
wartosci ijest odpowiedzialny za podejmowane decyzje. Najwazniejsze dziatania szkoty
z tego obszaru dotyczg wspierania dzieci i mtodziezy w rozwoju ku petnej dojrzatosci
fizycznej, emocjonalnej, intelektualnej, duchowej, spotecznej zgodnie z mozliwosciami
ucznidw. W redlizacji zadah wychowawczych dgze do jednolito$ci oddziatywanh
rodzicow i szkoty.

Moimi priorytetami w tym obszarze bedq:

> uwrazliwianie ucznidw na poftrzeby innych, szanowanie fradycji rodzinnych,
szkolnych i narodowych;

» monitorowanie wypetniania obowigzku szkolnego, sytuacji wychowawczej
uczniow;

> zapewnienie warunkdéw do rozwoju samorzgdnosci  ucznidw, wspieranie

inicjatyw samorzqdu, aktywnego uczestnictwa w zyciu szkoty;

wspieranie ucznia w budowaniu poczucia wtasnej wartosci;

wspieranie w prawidtowym rozwoju;

promowanie nawykdw zdrowego stylu zycia, aktywnosci fizycznej i dziatah o

charakterze proekologicznym:;

» wdrazanie ucznidw do zdrowego, bezpiecznego i wolego od natogdw stylu
ZycCiaq;

» stata froska o zapewnienie zyczliwej atmosfery opartej na kulturze osobistej
nauczycieli, ucznidw i rodzicodw,

YV V V

DZIALANIA W OBSZARZE WSPOLPRACY Z RODZICAMI | SRODOWISKIEM LOKALNYM

Dziatania dyrektora Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Szczepankowie w duzej mierze
opierajq sie na wspdtpracy zrodzicamii srodowiskiem lokalnym. Rodzice ucznidw i dzieci
uczeszczajgcych do przedszkola bardzo angazujg sie w zycie placowki. Chetnie
uczestniczg w prowadzonych zajeciach opowiadajgc o swoich zawodach, prezentujg
i dzielg sie z dzie¢mi swoim dos$wiadczeniem. Sg pomystodawcami wielu réznorodnych
inicjatyw i projektéw wychowawczych. Wspomagaijq prace szkoty poprzez wspdtudziat
w organizacji uroczystoscii i imprez szkolnych, akcji charytatywnych oraz wyjazdéw
dydaktycznych, a takze poprzez zakup pomocy, wyposazenia czy innych niezbednych
akcesoridw.

Na terenie gminy znajdujg instytucje i firmy, ktére wspierajq szkote poprzez darowizny
pieniezne i rzeczowe (na zakup monitora interaktywnego, laptopa czy organizacije
uroczystosci szkolnych). W przysztosci duzg role przypisuje wspotpracy z  takimi
instytucjami jok: OSP w Szczepankowie i Sniadowie, OPS w Sniadowie, Koto Gospodyn
Wiejskich w Szczepankowie.
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Priorytetami w tym obszarze bedaq:

> witasciwa wspotpraca z  organem  prowadzgcym  szkote, z  organem
nadzorujgcym prace szkoty;

wspotpraca z rodzicami oraz instytucjami wspomagajgcymi prace szkoty;
angazowanie rodzicéw do dziatah na rzecz szkoty;

promowanie szkoty w srodowisku lokalnym;

organizacja uroczystosci i wydarzen integrujgcych lokalng spotecznosé, np.
kontynuowanie organizacji festyndw rodzinnych, wieczorkdw poezji, uroczystosci
szkolnych z udziatem rodzicdw oraz gosci;

» froska o tworzenie pozytywnego wizerunku szkoty.
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DZIALANIA W OBSZARZE ORGANIZACIJI | ZARZADZANIA

Moje dziatania w tym obszarze bedqg dotyczyty wypetniania podstawowych
obowiqzkéw dyrektora wynikajgcych z przepiséw prawa oswiatowego.

Szczegdlng uwagei bede przywigzywat do:

> sprawnego kierowania pracg szkoty i reprezentowania jej na zewnagtrz;

» sprawowania hadzoru pedagogicznego;

> zapewnienia nalezytej opieki nad uczniami oraz stwarzania warunkéw
harmonijnego rozwoju psychofizycznego;

realizacji uchwat rady pedagogicznej;

wtasciwej wspdtpracy z organami szkoty;

nadzorowania realizacji podstawy programowe;j;

monitorowania wszystkich obszardw pracy szkoty;

wykonywania zadan zwigzanych z zapewnieniem bezpieczehstwa uczniom
i nauczycielom w czasie zaje¢ organizowanych przez szkote;

wzbogacania form dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej, opiekunczej;
wspotpracy z radg pedagogiczng, rodzicami i samorzgdem uczniowskim.
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ZAKONCZENIE

Podsumowujgc pragne stwierdzi¢, ze dotoze wszelkich staran, aby Zespdt Szkolno —
Przedszkolny w Szczepankowie optymalnie realizowat zamierzenia we wszystkich
obszarach jego funkcjonowania. Postaram sie poprzez swojg postawe, zaangazowanie
i pomysty aktywizowacé grono pracownikéw placodwki do tworczej, zespotowej i
odpowiedzialnej pracy na rzecz rozwoju naszej szkoty, a zwtaszcza dobra naszych dzieci
i uczniow.

mgr Arkadiusz Twardowski



